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Dankbarkeit

Wie gefallt Ihnen unser Coverfoto?
BUTTING sind Menschen! In diesem Fall
handelt es sich um unsere Lehrlinge, die
in Knesebeck ihre Ausbildung absolvieren.
Wir sind dankbar, dass so viele motivierte
junge Menschen die Basis fir ihre beruf-
liche Entwicklung bei BUTTING erarbeiten
wollen. Die Freude und Dankbarkeit dieser
jungen Leute — und insbesondere ihrer
Eltern — diber einen Ausbildungsplatz bei
BUTTING, bekannt fiir eine griindliche und
breit gefacherte Ausbildung, ist fiir mich
sehr motivierend! In unseren Werken in
Knesebeck und Schwedt bilden wir derzeit
150 Lehrlinge aus. Neben der Zukunfts-
sicherung fiir unser Unternehmen verstehen
wir das auch als soziales Engagement.

BUTTING sind Menschen

BUTTING sind Menschen! Genau das war
unsere Motivation, auch wahrend der
Krise an diesen Menschen festzuhalten.
Wir sind dankbar, dass uns das gelungen
ist! Die Entwicklung unserer Mitarbeiter-
zahlen konnen Sie auf Seite 6 begutachten.
Doch jeder Weg hat seinen Preis: In vielen
Fallen reichen harte Arbeit und allge-
meine Kostenreduzierung; bei BUTTING
in Knesebeck, unserem groBten Standort,
waren auch noch Kurzarbeit und Lohn-
verzicht notwendig, um dieses Ziel zu
erreichen. Ich bin dankbar, dass alle mit-
gezogen haben, um an dieses Ziel zu
gelangen. Denn eine Geschaftsfiihrung
kann nur dann erfolgreich durch Krisen
fuhren, wenn die Mitarbeiter sich fiihren
lassen und ihren Beitrag leisten!

Aufwind

Seit Ende 2010 lesen wir in den Tages-
zeitungen (ber das neue deutsche Wirt-
schaftswunder. ,Made in Germany” ist
wieder weltweit gefragt. Die deutsche
Wirtschaft wachst, die Arbeitslosenzahlen
gehen zurlick.

Diesen Aufwind bekommen wir immer
starker auch bei BUTTING zu spiiren. In
unserem Anlagenbau verzeichnen wir
seit Herbst 2010 gute Auftragseingange.
So sind wir zum Beispiel dankbar fiir die
Beauftragung zur Lieferung von vorgefer-
tigten Rohrleitungen sowie Behaltern fiir
den Bau der Papiermaschine fiir Amcor
Boteny Mill B9 in Sydney/Australien.
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Erntedankgottesdienst bei BUTTING: Pastorin vom Brocke und Hermann Butting
«Dankbar fiir Arbeit wie fiir unser tagliches Brot”

In unserem Werk in China war die Wirt-
schaftskrise bereits im Herbst 2009 (iber-
wunden. Dieses junge BUTTING-Unterneh-
men mit immerhin schon 150 Mitarbeitern
erfreut sich einer guten Auftragslage.
Unser Hauptwerk in Knesebeck spiirt seit
Herbst 2010 ebenfalls einen Aufwind,
doch die Turbulenzen — inshesondere in
der Ol- und Gasindustrie — sind noch nicht
vollstandig iberwunden. Das Preisniveau
ist immer noch sehr unbefriedigend, und
wir halten es langfristig fiir nicht realistisch.
Daher ist es kein Wunder, dass ich mich in
2010 wieder mit Unternehmern aus unse-
rer Branche unterhalten konnte, deren
Betriebe verkauft wurden. Solche Begeg-
nungen machen mich noch dankbarer, wie
BUTTING durch die Krise gegangen ist!
Unterhalten Sie sich einmal mit einem
Hartz-IV-Empfanger oder mit Familien, die
von Arbeitslosigkeit betroffen sind. Dann
werden auch Sie einen guten und sicheren
Arbeitsplatz wieder ganz neu zu schatzen
wissen.

Ich finde es wichtig, so etwas immer wie-
der und ganz bewusst zu tun — egal ob
Krise oder Hochkonjunktur. Ganz bewusst
danach suchen und auf das schauen, wo-
fiir wir dankbar sein kénnen. Denn Dank-
barkeit fiihrt zu innerer Zufriedenheit.

Investition in China

Ich bin dankbar und ermutigt von unserer
erfolgreich umgesetzten Investition im
Norden von China, in Tieling. Begeistert

bin ich insbesondere von der Unterstiit-
zung und schnellen Bearbeitung seitens
der chinesischen Regierung sowie der
chinesischen Behorden. Nur ein Jahr hat
es von unserer Investitionsentscheidung
bis zur Fertigstellung gedauert! Das kann
sich sehen lassen und sollte eine Bench-
mark auch fiir andere Staaten darstellen.
Natiirlich ist das auch eine Top-Leistung
unserer Geschéftsfiihrung vor Ort. Im Mai
werden wir gemal chinesischer Tradition
eine Einweihungsparty feiern. Diese Inves-
tition ist unser Bekenntnis zum chine-
sischen Markt. Ein Zeichen gegentber
unseren Kunden, seien es europdische,
amerikanische oder chinesische Unterneh-
men: ,Wir sind hier, ihr kénnt auf uns
zahlen. Wenn ihr in China einkaufen wollt,
kénnt ihr vor Ort bei BUTTING einkaufen!”

BUTTING hat den Anspruch, in den wichti-
gen Markten dieser Welt fir Sie, sehr ver-

ehrte Kunden, vor Ort zu sein! Dieses Ziel

werden wir in den nachsten Jahren weiter
verfolgen.

,JOT" — Nein danke!

Wenig Verstandnis habe ich allerdings fiir
Themen wie ,TOT" oder ,OFFSET". Sie
wissen, was sich dahinter verbirgt? ,70T"
steht fir Transfer of Technology. Bei einer
Anfrage fiir ein GroBprojekt machte unser
europaischer Kunde deutlich, dass sein indi-
scher Kunde verlangt, 30 % der Wertschdp-
fung durch einen Technologietransfer



EDITORIAL

Ay

Geschaftsfithrer von BUTTING in China Sun Jianwei und Dr.Jens-Peter Lux (v.l.):
verantwortlich fiir 6000 m2 neu geschaffene Produktionsflache in Tieling,

Nordchina

nach Indien in diesem Land zu erwirtschaf-
ten. Dariiber hinaus wurde erwartet, dass
wir 30 % des Einkaufvolumens fiir dieses
Projekt in Indien abdecken sollen (,,OFF-
SET"). Solche ,TOT"-Projekte fiihren lang-
fristig zum TOD technologisch fihrender
Unternehmen oder Regionen.

Dagegen sollten wir uns, sehr verehrte
Kunden, gemeinsam zur Wehr setzen!
Gerade Produkte, die vom Standard ab-
weichen und bei denen Know-how gefragt
ist, sollten wir dort einkaufen, wo tech-
nische Kompetenz vorhanden sowie
Qualitat gewahrleistet und bewahrt ist.
Sonst zerstoren wir langfristig unsere
Lieferantenbasis.

Seien auch Sie dankbar fiir einen guten
und leistungsfahigen Lieferanten. Dieser
ist ein Teil Ihres Vorsprungs gegeniiber
dem Wettbewerb!

Weltmarktpreise

Ein &hnliches Unverstandnis habe ich
daftir, wenn europaische Flachstahl-
erzeuger ihre Bander oder Bleche aus
nicht rostendem Stahl auf Méarkten in
Ubersee preisgiinstiger verkaufen als in
Europa. Der Einkaufspreis unserer Roh-
stoffe liegt damit teilweise bereits auf dem
Niveau der Fertigprodukte chinesischer,
koreanischer oder indischer Rohrhersteller.
Dieser Umstand zwingt uns dazu, ent-
weder selbst in diesen Markten zu produ-

zieren oder zumindest die Rohstoffe dort
einzukaufen. Beides fiihrt in der Konse-
quenz dazu, dass die européischen Flach-
stahlerzeuger langfristig ihre Kundenbasis
einbliBen werden.

Local Content

Eine weitere Tatsache, die den freien
Wettbewerb und Warenverkehr behindert,
heiBt ,local content”: Investoren in Wachs-
tumsmarkten schreiben vor, dass ein
bestimmter Prozentsatz der Investitions-
summe im eigenen Land zu platzieren ist.
Dadurch werden indirekt Importschranken
aufgebaut und Hersteller gendtigt, im
Investitionsland selbst zu produzieren.
Aus der Sichtweise der Lander habe ich
durchaus Verstandnis fir diese Art der
Industrialisierungspolitik. Fiir exportorien-
tierte Unternehmen bedeuten diese Vor-
gaben jedoch eine zunehmende Heraus-
forderung.

BUTTING wird sich dieser Herausforderung
stellen und wiederum seine Strategie dar-
auf ausrichten.

Als nachsten Schritt werden wir in diesem
Jahr in Brasilien eine Fertigungsstatte
er6ffnen. Wir wollen da sein, sehr verehrte
Kunden, wo Sie unsere Lésungs- und
Fachkompetenz benétigen und gern die
von lhnen oder an Sie gestellten ,local
content”-Anforderungen erfiillen!
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Geschaftsfiihrerin in Knesebeck

Dr. Iris Rommerskirchen: neuestes
Mitglied im Beirat der Bundesanstalt
fiir Materialforschung und -priifung

Auszeichnung

Auch kleine Gesten kénnen groBe Dank-
barkeit hervorrufen: Unsere Geschafts-
fuhrerin, Frau Dr.Iris Rommerskirchen,
wurde in den Beirat der Bundesanstalt fiir
Materialforschung und -priifung (BAM)
berufen. Neben ihr gehdren Universitats-
professoren sowie Spezialisten von Institu-
ten und Industrieunternehmen zu diesem
erlauchten Gremium, welches die Bundes-
anstalt berat und unterstiitzt. Ich freue
mich fir Frau Dr.Rommerskirchen iiber
diese Auszeichnung und bin dankbar,
dass unser Unternehmen als technisch-
wissenschaftlich objektiv und auf hochs-
tem Niveau arbeitend wahrgenommen
wird — unsere Basis fir ,Fortschritt aus
Tradition”!

Danke, dass Sie sich die Zeit nehmen,
unsere Perspektiven 2011 zu lesen.
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